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設置目的設置目的設置目的設置目的のののの達成度達成度達成度達成度    

１ 計画(Plan)と実績(Do) 

設置目的 

社会教育法第 20 条の目的を達成するため    

第 20 条 公民館は、市町村その他一定区域内の住民のために、実際生活に即する教育、

学術及び文化に関する各種の事業を行い、もつて住民の教養の向上、健康の増進、情操

の純化を図り、生活文化の振興、社会福祉の増進に寄与することを目的とする。 

運営事業名 Ｈ21 年値 Ｈ22 年目標値 Ｈ22 年実績値 対前年比 目標達成率 評価 

① 公民館活動推進事業 

（講座企画運営事業） 
1,204 人 3,180 人 1,448 人 120.27％ 45.53％ D 

② 公民館活動推進事業 

（会議室貸出事業） 
6,070 人 6,200 人 4,486 人 73.90％ 72.35% C 

設置目的に対する総合評価     

目的達成度の 

評価基準 

① 参加者数＊実施数（複数講座がある場合は全講座の合計） 

② 利用者合計人数 

評価：目標達成率  

A100％以上、B100％未満 80％以上、C80％未満 60％以上、D60％未満 40％以上、E40％

未満 

 

２ 現状分析(Check) 

運 営 事 業 の 

意 義 と 現 状 

市の厳しい財政状況の中、限られた予算で館長に公民館講座を企画してもらい、前年度に比べる

と多少参加者数は伸びているが、全体の公民館利用者数に比較すると、数に大きな幅がある。 

全体の公民館利用者数については、1,584 人の減少がみられる。 

上 記 の 原 因 

公民館利用者からの公民館講座への参加取り込みも考えられないこともないが、利用者について

は、既に特定の目的を持った団体が活動の場として利用しているため、公民館講座への参加を期待

するのは難しい。公民館の利用者数の維持が、重要であると考える。 

 

３ 次年度以降への改善点(Action) 

具 体 的 な 

改 善 方 策 

公民館講座企画の充実化、広報強化。 

将来的には統廃合計画により、地元区へ譲渡または廃止となる施設であり、今後の施設の在り方

を、行政・地元区等関係者を交え、また、社会教育委員、公民館運営審議会等にも諮問する等して、

地元の実情にあった施設として行くべく方向性を見出していきたい。 

運 営 事 業 名 Ｈ23 年度目標値 備    考 

③ 公民館活動推進事業 

（講座企画運営事業） 
1,400 人 前年度実績維持 1,448≒1,400 

④ 公民館活動推進事業 

（会議室貸出事業） 
4,400 人 前年度実績維持 4,486 人≒4,400 人 

   

Ｈ23 年度運営

事業と目標値 

   

 

※参考 前年度までの運営事業の実績値と評価 

運 営 事 業 名 H  年度 Ｈ  年度 H  年度 Ｈ  年度 

総合評価                 

     

    

    

     

    

    
 

    

※平成 22 年度より（平成 23 年 7 月調書）開始のため、データ無し。 
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効効効効    率率率率    性性性性    

１ 計画(Plan)と実績(Do) 

効率性指標 Ｈ21 年度値 Ｈ22 年目標値 Ｈ22 年実績値 対前年比 目標達成率 

Ａ 施設総利用

者数等 
6,070 人 6,200 人 4,486 人 73.90％ 72.35% 

Ｂ  年間経費

(除く収入) 

経費＋市職人件費 

917,914 円 － 1,217,326,円 132.62％ － 

①利用単位

当たり経費 

Ｂ／Ａ 151 円/人 － 271 円/人 179.47% － 

③ 光熱水費 285,528 円 307,000 円 301,348 円 105.54％ 98.16％ 

④ 消耗品費 13,825 円 12,000 円 26,521 円 191.83％ 221.00％ 

効率性指標の考え方等 

A 利用者数：公民館利用者人数 

B 年間経費：市の経費総額と事務に係る人件費（職員人件費÷職員数）＊1/20 人工 

目標値：直近の最大数値（100 人未満切捨て、1,000 円未満切捨て） 

 

２ 現状分析(Check) 

効 率 性 の 

現 状 

年間経費については、前年を上回るが、主な要因としては修繕費である。光熱水費については、

概ね例年なみとなり、消耗品費の増額については、消火器の詰め替えが要因となっているため、次

年度以降は減少が見込まれる。 

 

３ 次年度以降への改善点(Action) 

具 体 的 な 

改 善 方 策 

光熱水費、消耗品の節電・節約に取り組み、利用者への声掛け等の協力依頼や掲示物等により節

電・節約の周知徹底を図る。 

① 利用単位当たり経費 Ｂ／Ａ 271 前年度実績 

② 光熱水費 256,146 前年度実績の 15％削減 
H23 年度効率性

の 目 標 値 
③ 消耗品費 26,521 前年度実績 

 

※参考 前年度までの効率性指標 

効率性指標 H19 年度決算 H20 年度決算 H21 年度決算  

目標値（人） 5,300 人 5,600 人 6,200 人  

Ａ実績値 5,604 人 6,296 人 6,070 人  

Ｂ実績値 1,191,137 円 1,245,999 人 1,098,414 人  

Ｂ/Ａ 212.55 円/人 197.90 円/人 180.96 円/人  

対前年比 － 93.11％ 915.44％  

①利用単位当たり 

経費 

目標達成率（人） 105.74% 112.43% 97.90%  

目標値 369,000 円 369,000 円 369,000 円  

実績値 323,585 円 292,828 円 285,528 円  

対前年比 － 90.50％ 97.51%  
②光熱水費 

目標達成率 87.70% 79.36% 77.38%  

目標値 29,000 円 29,000 円 29,000 円  

実績値 4,033 円 1,596 円 13,825 円  

対前年比 － 39.57% 866.23%  
④ 消耗品費 

目標達成率 13.91% 5.50% 47.67%  
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４ その他の指標 

区  分 説    明 単位 H20 年度 H21 年度 H22 年度 

①有料部分の

年間経費 

使用料等を徴収する部分

の年間経費 
円 1,245,999 1,098,414 1,367,826 

②受益者負担

額 

施設の本来の目的による

使用料等の年間総額 
円 187,000 180,500 150,500 

③受益者負担

比率 
②÷① ％ 15.01 16.43 11.00 

④補正受益者

負担額 

減免者より正規の料金を

徴収したと仮定した場合

の受益者負担額 

円 859,500 812,000 245,500 

受益者負担 

の適正性 

⑤補正受益者

負担比率 
④÷① ％ 68.98 73.92 17.95 

 

年度 Ｈ20 年度 Ｈ21 年度 Ｈ22 年度 Ｈ23 年度(予算) 

人口（4 月 1 日：人） 25,802 25,549 25,224 － 

運営経費（収入除く） 41 36 48 － 

運営に掛か

る税負担 

(市民負担) 
人口 1 人あ

たり（円/人） 年間総経費 90 87 98 － 
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利用者満足度調査利用者満足度調査利用者満足度調査利用者満足度調査    

 

 

 

 

施設修繕計画及施設修繕計画及施設修繕計画及施設修繕計画及びびびび備品購入計画備品購入計画備品購入計画備品購入計画    

 

破損 

年度 
全ての破損した箇所・備品名 経費見積 

修繕・買換等 

予定年度 
備考（修繕済年度等） 

22 内外タイル、外ドマモルタル 59,850 修繕  

22 機器修繕（空調機器・冷媒配管補修〉 29,925 修繕  

22 中公民館ＷＣ修繕 5,880 修繕  

22 入口ドア修理 10,500 修繕  

22 照明器具設備修繕 38,850 修繕 需要費から流用対応 

22 大会議室エアコン修繕 75,600 修繕  

※今後想定される維持管理事項 

建物の老朽化・劣化が著しく、修繕では対応が難しい状態にある。 

統廃合により譲渡した場合の維持管理費が区だけで負担できるかが難しい課題となる。 

※アンケート実施無し。但し、予約受付時、使用後、館長会議等にて、

意見聴取している。 



 
 

 

平成 23 年度  施設名（愛称名） 下田市立中公民館  番号 29 

5 

管理運営上管理運営上管理運営上管理運営上のそののそののそののその他評価項目他評価項目他評価項目他評価項目    

 

当該施設の必要性 

 

廃止、休止等の可能性 

 

施設の設置目的変更の可能性 

民間による管理運営の可能性 

 

今後の管理運営主体の見込み 

 

行政関与の妥当性 

社会教育法に基づく公民館としては、行政関与は妥当である。但し、市の総

合計画における公民館統廃合事業として、市内 11 公民館の中央公民館 1 館へ

の統廃合を進めており、中公民館は、地元区へ譲渡又は廃止という位置づけに

ある。地元区の実情にみあった生涯学習施設の拠点として、譲渡したい方針で

はあるが、建物の老朽化・劣化が著しく、管理維持費が区の負担では厳しい状

況である。 

施設の管理運営と経費の妥当性 
建物の老朽化・劣化が著しく、市の厳しい財政状況も考慮し、可能な限り、

必要最低限、使用に耐え得るまでに修繕等を施し運営している状況にある。 

施設の性質や実費経費からみた

受益者負担の妥当性 

 施設の設置目的と、老朽化の著しい施設から、受益者負担としては、妥当な

範疇の限界に思われる。 

その他の管理運営上の課題 
統廃合による将来の地区の生涯学習施設の拠点として、地元区にみあった今

後の在り方、果たすべき役割について再考することが課題である。 

【参考】 

市内や賀茂郡内の類似施設の管

理運営状況等 

県内では、公民館を廃止し、代替施設として生涯学習センターの設置・整備

が傾向にある。社会教育法による公民館 11 館の設置は、県内においても多い設

置数である。 

 

平成平成平成平成 22222222 年度年度年度年度    実施実施実施実施運営運営運営運営事業内容事業内容事業内容事業内容    

運営事業名 事業内容 次年度に向けての改善事項 

⑤ 公民館活動推進事業 

（講座企画運営事業） 

ダンス、生け花、盆栽、園芸、コーラ

ス 5 講座で 85 回、1,448 人の参加があ

った。 

広報強化等周知徹底し、参加者数の増加

を図る。新規講座の開設も検討する。 

⑥ 公民館活動推進事業 

（会議室貸出事業） 

295 回、4,486 人の利用があった。 ボランティア活動団体等、減免対象団体

へ減免利用の促進のため、広報等強化。 

   



 
 

 

平成 23 年度  施設名（愛称名） 下田市立中公民館  番号 29 

6 

施 設施 設施 設施 設 のののの 概概概概 要要要要    
    

１ 施設名 

（愛称名） 
下田市立中公民館 

２ 担当課 

担当係 

生涯学習課 

社会教育係 

３ 所在地 下田市西中 19 番地 13 ４ 設置年月 
昭和 33 年 4 月 1 日 

昭和 50 年 3 月改築 

Ⅱ人が輝くまちづくり （1）自ら学ぶ人づくり 生涯学習 

基 本 目 標 いつでも、だれでも生涯にわたり学習できるまちを目指します。 

５ 総合計画の 

位置付け 基本目標を実現 

するための施策 

項目 

・公民館講座 

・公民館統廃合 

内容 

・公民館講座の開設 

・地域の実情に見合った公民館

の再編を図ります。 

６ 設置目的 

社会教育法第 20 条の目的を達成するため    

第 20 条 公民館は、市町村その他一定区域内の住民のために、実際生活に即する教育、学術及び文

化に関する各種の事業を行い、もつて住民の教養の向上、健康の増進、情操の純化を図り、生活文化

の振興、社会福祉の増進に寄与することを目的とする。 

７ 設置根拠 下田市立公民館設置管理条例 

敷地面積  412.01 ㎡ 

建物面積  延面積 500.76 ㎡  1F 240.66 ㎡  2F 260.10 ㎡ 

構造    鉄骨２階建 施設の概要 

1F 管理人室・料理実習室・小会議室・便所 

2F 事務室・湯沸室・大会議室・研修室・便所 

実 施 事 業 

の  概  要 

・公民館講座の実施 

・その他「社会教育法第 22 条（公民館の事業）」に基づくもの 

料 

金 

区 

分 

会議室等使用料 

大会議室（洋・和）・小会議室（洋・和）・調理室 

 

午前 (9:00～12:00) 昼間(13:00～17:00) 夜間(18:00～21:00) 
名  称 

使用 

単位 普 通 入場料 普 通 入場料 普 通 入場料 

多目的ﾎｰﾙ 

兼大会議室 
2,000 円 4,000 円 2,000 円 4,000 円 3,000 円 6,000 円 

中会議室 1,000 円 2,000 円 1,000 円 2,000 円 2,000 円 4,000 円 

小会議室 1,000 円 2,000 円 1,000 円 2,000 円 2,000 円 4,000 円 

和室 1,000 円 2,000 円 1,000 円 2,000 円 2,000 円 4,000 円 

主  

な  

料  

金 

調理室 

一
回
に
つ
き 

2,000 円 － 2,000 円 － 3,000 円 － 

減
免
内
容 

（使用料の免除） 

第第第第１０１０１０１０条条条条 市長は，特に必要があると認めるときは，別表に定める使用料を減免することができる。 

(１) 市の主催で使用するとき，又は国の機関若しくは地方公共団体が市と共催で使用するとき。（全額） 

(２) 公共的団体の主催で法第 20 条の目的に基づき住民のために使用するとき，又は市内の保育所，幼稚園若しくは

小・中学校の主催で，園児，児童，若しくは生徒の教育のために使用するとき。（全額） 

(３) 公立小・中学校（市内の公立小・中学校を除く。）若しくは公立高等学校の主催で，その目的が教育のために使

用するとき，又は委員会が認めた社会教育関係団体の主催で，その目的が当該団体の設立目的のために使用する

とき。（５割減額） 

(４) 国の機関又は地方公共団体の主催で，その目的が公共のために使用するとき。（３割減額） 

(５) 全各号に掲げるもののほか，市長が特に必要があると認めるとき。（３割減額） 

８ 施設の概要 

料 金 体 系 

利用料金制度 □ 有    � 無 
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� 直接運営 

□ 指定管理者制度 → 指定管理者  
施 設 運 営 

方     法 
□ 一部委託    → 委託内容  

直接従事職員 
下田市職員数 

館長 1 名        常駐管理人 1 名 

下田市所有 他 11 公民館（社会教育法の規定による施設） ９ 市 内 の 

類似施設 

 
民間所有 

地区集会所等（自治会管理の地域コミュニティ施設） 

取得費及び財源内訳 平成 22 年度末残高 

土地取得費  土地残高  

建物取得費 48,000 千円 建物減価償却後残高 2,640 千円 

財源内訳 48,000 千円 
減価償却費＝取得価格＊償却率＝

1,296,000  

国・県支出金 5,400 千円   

市債 7,000 千円 市債残高 0 円 

一般財源 5,400 千円   

 

寄附金等 30,200 千円   

     

 

10 取得費等 

の情報 

（単位：円） 

物品(＊万円以上)  物品減価償却後残高  

（備考） 

 

減価償却の方法 

・ 定額法 

・ 残存価格 1 円 

・ 新築翌年度か

ら償却 

・ 耐用年数 

38 年 

・建物経過年数 

36 年 

区    分 
H20 年度決算 H21 年度決算 H22 年度決算 H23 年度予算 

（12 公民館） 

収入 使用料  187,000 180,500 150,500 1,877,000 

収 入 合 計  187,000  180,500 150,500 1,877,000 

1 節 報酬 220,500 216,000 218,546 1,552,000 

７節 賃金 0 0 0 1,699,000 

8 節 報償費 100,000 100,000 100,000 349,000 

9 節 旅費 2,240 6,989 10,090 128,000 

11 節 需用費 342,849 311,951 567,710 6,932,000 

消耗品費 1,596 13,823 26,521 397,000 

印刷製本費 5,704 0 0 10,000 

光熱水費 292,828 285,528 301,348 5,163,000 

下水道費 20,244 12,600 18,175 140.000 

燃料費 0 0 1,061 32,000 

修繕料 22,477 0 220,605    1,190,000 

12 節 役務費 178,599 58,254 59,244  1,048,000 

13 節 委託料 221,763 225,138 223,112 800,000 

14 節 使用料 0 0 173 202,000 

19 節 負担金 13,583 13,558 16,037 155,000 

支出 

支出合計 1,079,534 931,890 1,194,912 12,865,000 

 

減価償却費 1,263,158 1,296,000 1,296,000 11,633,398 

市債利子 0 0 0 0 

職員人件費 166,465 166,524 172,914 1,902,054 

下田市負担年間総経費 2,322,157 2,213,914 2,480,484 25,019,799 

 

11 年間経費 

等推移 

（単位：円） 

備 

考 

○ 人件費は、１公民館を 1/20 人工として、職員人件費平均から算出したもの 

○ 事務に係る市職人件費=（職員人件費÷職員数）×1/20 人工×公民館数 

利用年度 H20 年度決算 H21 年度決算 H22 年度決算 Ｈ23 年度予算 12 施設利用状

況等の推移 

利用 

状況 利用 市 内 6,296 人 6,070 人 4,486 人 人 
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市 外   人 人 者数 

合 計 6,296 人 6,070 人 4,486 人 人 

368.83 円/人 364.73 円/人 552.94 円/人 円/人 参考：利用単位

当たり市負担額 算出方法：11 欄の「下田市負担年間総経費」÷利用者数 

休館日 祝日、12/28 から 1/3 まで 

使用 

時間 

午前９時から午後９時まで 

  

（参考資料） 

 


